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1 ENQUADRAMENTO 

1.1 INTRODUÇÃO 

A Associação Portuguesa de Gestão de Desporto (doravante designada por APOGESD, associação ou entidade) 

é uma pessoa coletiva de direito privado e tipo associativo, sem fins lucrativos. 

O presente documento tem por objetivo analisar o desempenho económico-financeiro da APOGESD, bem 

como a sua sustentabilidade, através da realização de uma análise ao triénio 2018 a 2020 (setembro). 

Pretende-se que constitua uma análise técnica e objetiva do desempenho da associação, não sendo objetivo 

fazer qualquer análise qualitativa ou crítica dos resultados obtidos. 

O trabalho efetuado contém uma exposição fiel e clara da atividade desenvolvida pela Associação Portuguesa 

de Gestão de Desporto, que consiste numa exposição circunstanciada e objetiva das ações realizadas, na 

convicção que os resultados alcançados e os fatos mais marcantes durante este período se encontram aqui 

evidenciadas. 

 

1.2 IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE 

N.º de Identificação Fiscal:  503901644 

Nome ou Den. Social:  Associação Portuguesa de Gestão de Desporto 

Morada :   Multiusos de Guimarães – Alameda Cidade de Lisboa 

Código Postal:   4835-037 Guimarães 

Distrito:    Guimarães 

Concelho:   Guimarães 

Telefone(s):   253520300 

E-mail:    apogesd@apogesd.pt 

URL:    www.apogesd.pt 

Data de Constituição:  22/01/1996 

Natureza Jurídica:   Associação sem fins lucrativos 

Fins Lucrativos:   Não 
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1.3 VISÃO E MISSÃO 

1.3.1 VISÃO 

Uma instituição de referência na valorização dos gestores de desporto, da gestão de desporto e do desporto 

nacional, e os seus integrantes, com maior capacidade de intervenção na elevação da qualidade e melhoria dos 

indicadores das organizações desportivas onde operam. 

1.3.2 MISSÃO 

A valorização da gestão de desporto e do desporto, nos seus diversos domínios, nomeadamente através de: 

Valorização do Gestor de Desporto, Valorização da Profissão, Valorização da APOGESD e Valorização da Gestão 

do Desporto. 

VALORIZAR O GESTOR DE DESPORTO: Valorizar o gestor de desporto enquanto pessoa e técnico. 

Promover o seu desenvolvimento pessoal, social e profissional. 

VALORIZAR A PROFISSÃO: Criar condições para o reconhecimento da profissão, promover a sua 

importância na sociedade atual e desenvolver a notoriedade social. 

VALORIZAR A APOGESD: Dotar a associação de meios e recursos, técnicos, estruturais e financeiros 

sustentáveis para poder desempenhar a sua função social e profissional. 

VALORIZAR O DESPORTO: Contribuir enquanto agente de desenvolvimento para a promoção e 

valorização do desporto nacional. 

 

1.4 ÓRGÃOS ESTATUTÁRIOS PARA O TRIÉNIO 2018-2020 

1.4.1 MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL 

Presidente: Amadeu Artur Matos Portilha  Sócio n.º 400001 

Vice-presidente: Rita Mafalda Amaral Nunes  Sócio n.º 1033 

Vogal: Paulo José Simões da Costa  Sócio n.º 1180 

1.4.2 DIREÇÃO 

Presidente: Dimas Manuel Casanova Pinto  Sócio n.º 34 

Vice-presidente: Fernando Manuel Silva Parente  Sócio n.º 1032 

Vice-presidente: José Alberto Mirra dos Santos Charro  Sócio n.º 409 

Vogal: Isilda Maria Tavares Dias  Sócio n.º 126 

Vogal: Luís Filipe de Sousa Esteves Rodrigues  Sócio n.º 329 

Vogal: Tiago Filipe Paiva Fonseca Gomes de Freitas  Sócio n.º 503 

1.4.3 CONSELHO FISCAL 

Presidente: Abel Aurélio Abreu Figueiredo  Sócio n.º 71 

Vice-presidente: Rita Marta Duarte Rebelo Fernandes Barroso  Sócio n.º 1035 

Vogal: Paulo Sérgio Nunes Pinheiro  Sócio n.º 400023 
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2 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

2.1 BALANÇO 

Associação Portuguesa de Gestão de Desporto    

BALANÇO INDIVIDUAL a 30 de setembro de 2020     

Contribuinte nº 503901644     

Valores em Euros     

RUBRICAS NOTAS 2018 2019 
2020 

(setembro) 

ATIVO        

Ativo não corrente        

Investimentos financeiros      26,03 

    0,00 0,00 26,03 

Ativo corrente        

Clientes    1 539,50 5 639,43 9 338,50 

Outras contas a receber   3 370,43 31 108,60 6 637,40 

Diferimentos    12 856,00 97,38  

Caixa e depósitos bancários    4 938,84 27 804,19 12 341,06 

    22 704,77 64 649,60 28 316,96 

TOTAL DO ATIVO   22 704,77 64 649,60 28 342,99 

FUNDOS PATROMONIAIS E PASSIVO        

Fundo patromonial        

Fundo social   7 506,89 7 506,89 7 506,89 

Resultados transitados   5 297,61 9 583,00 12 833,66 

Sub-total   12 804,50 17 089,89 20 340,55 

Resultado líquido do período   4 285,39 3 250,66 6 429,61 

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO   17 089,89 20 340,55 26 770,16 

Passivo        

Passivo não corrente        

Fundadores/ patrocinadores/ doadores   3 231,20 3 959,34  

Sub Total   3 231,20 3 959,34 0,00 

Passivo corrente        

Fornecedores    1 455,08 295,20 -180,00 

Estado e outros entes públicos    928,60 1 469,86 221,90 

Fundadores/ patrocinadores/ doadores    382,18 

Diferimentos      12 811,65 1 148,75 

Outras contas a pagar   25 773,00  

Sub Total   2 383,68 40 349,71 1 572,83 

TOTAL DO PASSIVO   5 614,88 44 309,05 1 572,83 

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO   22 704,77 64 649,60 28 342,99 

         

Tabela 1 – Balanço individual a 30 de setembro de 2020 (euros).  
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2.2 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 

Associação Portuguesa de Gestão de Desporto    
DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA a 30 de setembro de 2020  

Contribuinte nº 503901644     

Valores em Euros     

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2018 2019 
2020 

(set) 

         

Vendas e serviços prestados   11 237,90 5 771,93 6 000,00 

Subsídios à exploração    2 218,00 45 160,81 8 320,86 

Fornecimentos e serviços externos    16 675,95 41 203,50 7 594,27 

Gastos com o pessoal      4 470,42 9 088,23 

Outros rendimentos e ganhos    9 678,45 17 470,15 13 240,41 

Outros gastos e perdas    2 173,01 19 478,31 4 449,10 

         

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos    4 285,39 3 250,66 6 429,67 

         

Gastos/reversões de depreciação e de amortização         

         

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos   4 285,39 3 250,66 6 429,67 

         

Juros e rendimentos similares obtidos         

Juros e gastos similares suportados        0,06 

         

Resultado antes de impostos    4 285,39 3 250,66 6 429,61 

         

Imposto sobre o rendimento do período         

         

Resultado líquido do período   4 285,39 3 250,66 6 429,61 

         

     
Res. Activ. Descontinuadas (Liq. de Impostos) incluindo no Res. Líq. do período        

     
Resultado Líquido do Período atribuível a:        

Detentores de capital da empresa-mãe       

Interesses minoritários       

         

Resultado por ação básico        

Tabela 2 – Demonstração individual de resultados por naturezas a 30 de setembro de 2020 (euros). 
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3 ANÁLISE DO DESEMPENHO E DA POSIÇÃO FINANCEIRA 

Na análise da atividade de exploração da associação são analisadas as receitas e as despesas da sua atividade, 

bem como os rácios financeiros mais relevantes para compreender a sua posição atual. A análise é efetuada 

para o período económico referente ao triénio 2018 a 2020 (setembro). 

 

3.1 RENDIMENTOS 

Na tabela são apresentados, de forma detalhada, os rendimentos da APOGESD por tipologia. De forma 

resumida descatamos muita estabilidade nos rendimentos associados às vendas e prestações de serviços de 

aproximadamente 6 mil euros e nos outros rendimentos e ganhos de aproximadamente 15 mil euros. 

Relativamente aos subsídios à exploração dependem muito dos projetos em curso. 

 

Tabela 3 – Estrutura de rendimentos (euros). 

 

 

 

 

 

 

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS 2018 2019 2020 (set) 

Rendimentos Totais 13 134,35 €  68 402,89 €  27 561,27 

Vendas e Serviços Prestados 1 237,90 €  5 771,93 €  6 000,00 

Quotas dos Associados 487,50 €  500,00 €  2 087,50 

Formação e Eventos 3 490,40 €  5 271,93 €  3 912,50 

Subsídios à exploração  2 218,00 €  45 160,81 €  8 320,86 

Subsidios do estado - IEFP -   €  3 044,67 €  3 197,75 

Comparticipações - IPDJ 1 300,00 €  2 000,00 €  0,00 

Projetos ERASMUS + 918,00 €  40 116,14 € 5 123,11 

Outros rendimentos e ganhos  9 678,45 €  17 470,15€  13 240,41 

Publicidade Revista 4 221,40 €  4 000,00 €  0,00 

Descontos pronto pagamento. 0,04 €  0,14 €  0,40 

Correções rel. a períodos ant. 8,19 €  170,00 €  0,00 

Excesso de estimativa para impostos -  € 0,01 € 0,01 

Donativos 5 448,82 € 13 300,00 € 13 240,00 
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Figura 1 – Estrutra de rendimentos (euros). 

 

 

3.2 GASTOS 

Na prossecução da sua atividade, a associação suportou gastos com fornecimentos e serviços externos, gastos 

com o pessoal e outros gastos e perdas. 

 

Tabela 4 – Estrutura de gastos (euros). 
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2018 2019 30/set/20

ESTRUTURA DE GASTOS 2018 2019 2020 (set) 

Gastos Totais 18 848,96 €  65 152,23 €  21 131,60 

FSE 16 675,95 €  41 203,50 €  7 594,27 

Pessoal -   €  4 470,42 €  9 088,23 

Outros Gastos e Perdas 2 173,01 €  19 478,31 €  4 449,10 
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Figura 2 – Estrutra de gastos (euros). 

 

 

3.3 DESEMPENHO 

Relativamente ao desempenho da associação, apresentam-se de seguida os valores do resultado económico 

(EBITDA), os resultados antes de gastos de financiamento e impostos (EBIT), os resultados antes de imposto 

(EBT) e o resultado líquido (RL). 

 

Tabela 5 – Desempenho (euros). 

 

RESULTADO LÍQUIDO 
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rendimento do período, com exeção do ano de 2020, onde se verifica um gasto de 0,06€ de juros. 

Desta forma, os quatro indicadores de desempenho referidos anteriormente apresentam praticamente o 

mesmo valor. Por esta razão, apenas se procederá à análise do resultado líquido. A associação é uma entidade 
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2018 2019 30/set/20

DESEMPENHO 2018 2019 2020 (set) 

EBITDA 4 285,39 €  3 250,66 €  6 429,67 

EBIT 4 285,39 €  3 250,66 €  6 429,67 

EBT 4 285,39 €  3 250,66 €  6 429,61 

RL 4 285,39 € 3 250,66 € 6 429,61 
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isenta de imposto sobre o rendimento (IRC) e não desenvolve qualquer atividade de cariz comercial. Por esta 

razão não apresenta qualquer valor relativo a imposto a pagar ao Estado. 

 

O resultado líquido do período totalizou um montante de 4.285,39€ em 2018, 3.250,66€ em 2019 e em setembro 

de 2020, o resultado líquido da associação foi de 6.429,61€. 

Durante o período em análise, a APOGESD apresentou sempre resultado liquido positivo. Apensar de não ser 

um valor muito elevado, é suficiente para se poder afirmar que demonstra sustentabilidade. 

 

 

3.4 EQUILIBRIO FINANCEIRO 

De forma, a analisar a situação financeira da associação procede-se à análise do seu fundo de maneio, das 

necessidades de fundo de maneio e a tesouraria líquida. As decisões tomadas pela entidade a curto prazo e 

longo prazo, isto é, na gestão dos ciclos de investimento, de exploração e financeiro, influenciam a sua situação 

de equilíbrio financeiro. 

 

Tabela 6 – Situação financeira (euros). 

 

A associação apresentou sempre uma situação financeira sustentável e sempre foi capaz de pagar as suas 

responsabilidades. 

A associação apresenta, em setembro de 2020, a seguinte situação financeira: 

• Fundo de maneio positivo de 26.744,13€, resultando da diferença entre o ativo corrente e o passivo 

corrente. Este valor é positivo o que indica que o ativo corrente é superior ao passivo corrente, 

portanto a associação tem mais ativos líquidos do que dívidas com vencimento a curto prazo;  

• Necessidades de fundo de maneio de 14.785,25€, resultando da diferença entre as necessidades 

cíclicas e os recursos cícliclos. Este valor positivo não é favorável, indicando que os recursos cíclicos 

são inferiores às necessidades cíclicas; 

SITUAÇÃO FINANCEIRA 2018 2019 2020 (set) 

Fundo de Maneio 20 321,09 €  24 299,89 €    26 744,13 €  

Ativo Corrente 22 704,77 €  64 649,60 €    28 316,96 €  

Passivo Corrente 2 383,68 €  40 349,71 €      1 572,83 €  

Necessidades de Fundo de Maneio  15 382,25 €  - 3 504,30 €    14 785,25 €  

Necessidades Cíclicas 17 765,93 €  36 845,41 €    15 975,90 €  

Recursos Cíclicos 2 383,68 €  40 349,71 €      1 190,65 €  

Tesouraria Líquida 4 938,84 € 27 804,19 €   11 958,88 €  
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• Tesouraria líquida de 11.958,88€, resultando da diferença entre o fundo de maneio e as necessidades 

de fundo de maneio. 

A APOGESD está em equilíbrio financeiro e apresenta um excedente de tesouraria. 

 

 

Figura 3 – Situação financeira (euros). 

 

 

3.5 POSIÇÃO FINANCEIRA 

Para analisar a posição financeira da associação, procede-se à análise da evolução dos seguintes indicadores: 

investimento, autonomia financeira e endividamento. 

 

Tabela 7 – Estrutura de capital (euros). 
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S I T U A Ç Ã O  F I N A NC E I R A

2018 2019 2020

ESTRUTURA DE CAPITAL 2018 2019 2020 (set) 

Ativo 22 704,77 €  64 649,60 €  28 342,99 €  

Capital Próprio  17 089,89 €  20 340,55 €  26 770,16 €  

Passivo 5 614,88 €  44 309,05 €  1 572,83 €  

Autonomia Financeira 75,27% 31,46% 94,45% 

Endividamento 24,73% 68,54% 5,55% 
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Figura 4 – Estrutura de capital (percentagem). 

 

AUTONOMIA FINANCEIRA / ENDIVIDAMENTO 

A autonomia financeira da associação refere-se ao rácio entre capital próprio e ativo. Em 2019, a autonomia 

financeira da entidade cifrou-se em 31,46%, sendo que no final de 2018 era de 75,27%. Em setembro de 2020, 

apresenta uma autonomia financeira de 94,45% 

O capital próprio da associação totaliza, em 2019, 20.340,55€. Revela uma variação absoluta positiva de 

3.250,66€ face a 2018. Em setembro de 2020, o capital próprio ascendeu a 26.770,16€. Este acréscimo resulta 

essencialmente do acréscimo nos resultados transitados. 

A associação não possui qualquer endividamento bancário ou de natureza semelhante. 

 

 

3.6 VALOR ACRESCENTADO BRUTO 

O valor acrescentado bruto, ou VAB, exprime a riqueza criada ao longo de um período, bem  como os agentes 

económicos que a produzem e dela beneficiam. Este indicador pode ser determinado segundo duas óticas: a 

ótica da produção, que pode ser obtida deduzindos ao resultado final produtivo os consumos intermédios 

necessários à produção; e a ótica da distribuição, que se determina através da análise dos diferentes grupos 

que criam riqueza e o modo como estes foram remunerados (salários, juros, impostos, autofinanciamento). 

Nas tabelas abaixo apresenta-se o cálculo do VAB da associação, na perspetiva da produção e na perspetiva 

da distribuição. 

24,73%

68,54%

5,55%

75,27%
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Tabela 8 – Cálculo do valor acrescentado Bruto (ótica da produção) (euros). 

 

Tabela 9 – Cálculo do valor acrescentado bruto (ótica da distribuição) (euros). 

 

Pelos mapas apresentados é possível verificar que a produção anual, deduzida dos custos incorridos na 

atividade corrente, permitiu a criação de valor acrescentado, em todos os anos em análise. O VAB evidencia 

excedentes na atividade corrente da associação. 

 

  

VAB (Ótica da produção) 2018 2019 2020 (set) 

Valor Acrescentado Bruto 4 285,39 €  7 721,08 €   14 320,86 €  

Produção 13 455,90 €  50 932,74 €   6 000,00 €  

Vendas e Serviços Prestados 11 237,90 €  5 771,93 €   8 320,86 €  

Subsídios à Exploração 2 218,00 €  45 160,81 €   13 240,41 €  

Outros Rendimentos e Ganhos  9 678,45 €  17 470,15 €   7 594,27 €  

Fornecimentos e Serviços Externos 16 675,95 €  41 203,50 €   4 449,10 €  

Outros Gastos e Perdas 2 173,01 €  19 478,31 €   15 517,90 €  

VAB (Ótica da distribuição) 2018 2019 2020 (set) 

Valor Acrescentado Bruto 4 285,39 €  7 721,08 €  14 320,86 €  

Gastos com pessoal - €  4 470,42 €  9 088,23 €  

Juros e gastos similares líquidos - €  - €  0,06 €  

IRC - €  - €  - €  

Dividendos  - €  - €  - €  

Resultado líquido do período 4 285,39 €  3 250,66 €  6 429,61 €  
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3.7 ESTRUTURA DO BALANÇO, DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS E OUTROS 

INDICADORES 

 

Tabela 10 – Estrutura do ativo (euros). 

 

Tabela 11 – Estrutura do capital próprio e passivo (euros). 

 

Tabela 12 – Estrutura dos rendimentos (euros). 

 

Tabela 13 – Estrutura dos gastos (euros). 

 

 

 

 

 

ATIVO 2018 2019 2020 (set) 

Total do Ativo 22 704,77 € 64 649,60 €     28 342,99 €  

Ativo Não Corrente -   € -   €           26,03 €  

Ativo Corrente 22 704,77 € 64 649,60 €     28 316,96 €  

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO 2018 2019 2020 (set) 

Total do Capital Próprio e Passivo 22 704,77 € 64 649,60 € 28 342,99 € 

Capital Próprio 17 089,89 € 20 340,55 € 26 770,16 € 

Passivo 5 614,88 € 44 309,05 € 1 572,83 € 

Passivo Não Corrente 3 231,20 € 3 959,34 €  -   €  

Passivo Corrente 2 383,68 € 40 349,71 €  1 572,83 €  

RENDIMENTOS 2018 2019 2020 (set) 

Total de Rendimentos 23 134,35 € 68 402,89 € 27 561,27 € 

Vendas e Serviços Prestados 11 237,90 € 5 771,93 €  6 000,00 €  

Subsídios à exploração  2 218,00 € 45 160,81 €  8 320,86 €  

Outros rendimentos e ganhos  9 678,45 € 17 470,15 €  13 240,41 €  

GASTOS 2018 2019 2020 (set) 

Total de Gastos 18 848,96 € 65 152,23 € 21 131,60 € 

Fornecimentos e serviços externos  16 675,95 € 41 203,50 €  7 594,27 €  

Gastos com o pessoal  -   € 4 470,42 €  9 088,23 €  

Outros gastos e perdas  2 173,01 € 19 478,31 €  4 449,10 €  
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Tabela 14 – Estrutura das demonstrações financeiras e indicadores de gestão (euros; %; n.º). 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADORES DE GESTÃO 2018 2019 2020 (set) 

EBITDA 4 285,39 €  3 250,66 €        6 429,61 €  

Resultado Líquido do Período 4 285,39 €  3 250,66 €        6 429,61 €  

Capital Permanente 20 321,09 €  24 299,89 €      26 770,16 €  

Autonomia Financeira 75,27% 31,46% 94,45% 

Endividamento 24,73% 68,54% 5,55% 

Solvabilidade 304,37% 45,91% 1702,04% 

Liquidez Imediata 2,07 0,69 7,85 

Liquidez Reduzida 9,53 1,60 18,00 

Liquidez Geral 9,53 1,60 18,00 

Valor Acrescentado Bruto 4 285,39 €  7 721,08 €      15 517,90 €  


